Konsten att flytta ett sjukhus

Nyligen tog Region Skane och Lunds kommun ett gemensamt inriktningsbeslut — hela
SUS/Lund ska flyttas till Smorlyckan. Sjukhusets framtid har diskuterats lange och en
remissomgang gjordes 2022. Nu sager sig bada parter vara ndjda. Men ér Lunds kommun sa
nojd egentligen? Processen ger en bild av hur regionen styrde beslutet bort fran utbyggnad
pa befintligt omrade, kommunens eget val.

For det forsta har Lunds politiker fatt behandla darendet under regionens hot om flytt av
delar eller hela SUS till Malmé. Och man har trott pa hotet och Iatit sig skrammas — istallet
for att folja det gamla goda radet att aldrig acceptera forhandling under hot.

Hur gick remissprocessen till?

Och hur gick egentligen remissprocessen 2022 till? Den 6 april 2022 lades underlaget
"Fordjupad lokaliseringsutredning - Skanes universitetssjukhus i Lund” fram, en utredning
framtagen av Regionfastigheter pa bestallning av Beredningen for strategiska
sjukvardsinvesteringar. | den gadr man — utan att valja — igenom for- och nackdelar hos de
tre alternativen Befintligt sjukhusomrade, Smorlyckan och Brunnshog. | utredningsgruppen
ingick representanter for sjukhus och universitet.

Redan dagen efter, den 7 april, hade regionen sjdlv ett beslut klart: “Sammantaget gér
beredningen bedémningen att alternativet Befintligt sjukhusomrdde, utifrdn ett
verksamhets- och fastighetsperspektiv, inte dr aktuellt att gé vidare med.” (Beslutsforslag
BFSS 2022-04-07). Sa de facto var utredningens tre alternativ pa latsas redan nar
trycksvartan torkade — for regionen gallde bara tva. Men anda fick regiondirektoren
uppdraget att skicka den i realiteten passé utredningen pa remiss till Lunds kommun, Lunds
universitet, Malmo stad och Malmo universitet. Remissen skickas ocksa till en rad
kommuner, och intressenter uppmanades yttra sig. Man skulle valja ett alternativ av de tre.

Kommunen viker ner sig

Samtidigt fick BFSS uppdraget “att redan nu pabérja en dialog med Lunds kommun kring
planering med utgdangspunkt fran de féreslagna alternativen.” (Protokoll fran
Regionstyrelsens sammantrade 2022-04-28). Kanske foérklarar det kommunens uppgivna
remissvar?: “Utvecklingen av ett nytt universitetssjukhus i befintligt Iéige méter i storst
utstrdckning Lunds kommuns samlade intressen. Lunds kommun hade ddirfér géirna sett att
befintligt omrdde hade kunnat vara féremdl for fortsatt utredning. Under remissprocessen
har det dock tydligt framkommit att /.../avsikten fran Region Skdnes sida dr att inte gd vidare
med detta alternativ.” (Yttrande 2022-11-09).

Tydligen var det viktigt att Lunds kommun fick veta att kardinalfragan utbyggnad eller flytt?
reducerats till flytt eller flytt?. Och insag det I6nldsa i att vélja Befintligt sjukhusomrade i
remissvaret. Lyckades det? Nej. Kommunen anger ju tydligt Befintligt omrade som
forstahandsval — trots férordande av Smorlyckan. Ocksa Lomma kommun hanvisar i sitt svar
till regionens beslut, men valjer anda Befintligt omrade. Hur valde da ovriga
remissyttranden?

Vad sa remisserna?

15 inkom. 5 gjorde inget val eller utesl6t bara antingen Brunnshog eller Smorlyckan. Av
resterande 10 valde 1 Brunnshég, 1 Smorlyckan, 1 Befintligt omrade/Smorlyckan (bada
mojliga) och 7 fann Befintligt sjukhusomrade mest optimalt (ESS indirekt genom att saga sig



stodja LU:s argument). Regionens remissammanstallning medger: “Ett ménster ér dndd att
tunga instanser uppfattar att “befintligt sjukhusomrdde” vore féredra, (sic) men daé detta
inte dr méjligt ses Smérlyckan som det mest Iémpliga.” (Ovan har Lunds kommun rdknats till
Befintligt omrade).

Felaktig remissammanstillning

Eftersom fa beslutsfattare kan forvantas sjalva ldasa 15 traiga remissyttranden, sa ar
remissammanstallningen ett nyckeldokument i den demokratiska processen. Odaterat och
anonymt inleds dokumentet nagot férvanande med regionens utforligt motiverade kritik av
alternativet Befintligt omrade — en kritik som inte aterfinns i nagot av remissvaren.
Beskrivningen av regionens stadllningstagande ar dessutom otydlig: “Beredningen fér
strategiska sjukvdrdsinvesteringar genomférde under perioden 2019-2022 en férdjupad
lokaliseringsutredning av tre lokaliseringsalternativ. Beredningen rekommenderade, efter
genomférd utredning, Regionstyrelsen att gd vidare med tvd av alternativen: Brunnshég och
Smérlyckan. Alternativet Befintligt sjukhusomrdde bedémdes i lokaliseringsutredningen inte
aktuellt att gé vidare med.” Men denna slutsats finns inte i utredningen utan i BFSS:s
beslutsforslag — och att det ar stor skillnad kan bl a utredningens medarbetare fran
universitet och sjukhus nog tycka.

Hopblandning eller slarv? Oavsett, sa ar det en vilseledande uppgift som latt kan tas for riktig
och ge falsk tyngd at ett beslut som fattats av regionen ensam.

Krav pa vidare utredning

Den deprimerande misstanken om en remissprocess for syns skull staller dven utredningens
alternativ Befintligt sjukhusomrade i nytt ljus. For det ar ett markligt klumpigt och
obearbetat forslag som raknar med stora ingrepp vars nédvandighet och nytta kan
ifragasattas ur flera aspekter (t ex stora tomma ytor men dnda expansion pa Smorlyckan och
flytt av sparvagen). Mycket riktigt efterfragar ocksa flera remissvar mer utredning av
alternativet.

Varfor vill dd sa manga — inte minst regionens ndrmaste samarbetspartners - helst se en
utbyggnad pa befintligt omrade? Detta ar vad som verkligen borde intressera och inspirera
regionen. Argumenten dr ndmligen relevanta och vidgar realistiskt perspektivet fran primart
byggsektorns synvinkel som dominerar regionens egen motivering. Har ryms ocksa verklig
respekt for och omsorg om bl a samarbetet sjukhus/universitet, tillganglighet,
klimathansyn/minskat CO2-utsldpp, resurshushallning, positiv paverkan pa stadslivet, ingen
flytt av sparvag, bevarad viktig motesplats pa Smorlyckan mm.

Men egentligen borde en enda kort mening redan i Lokaliseringsutredningen ha varit
tillracklig for att Overtyga regionen sjalv: “Fysisk samlokalisering av klinisk verksamhet med
forskning, utbildning och utveckling dr nédvéndig.” Visst kan man flytta SUS, bort fran BMC,
Forum Medicum och vitrocksavstand, men har man da byggt ett nytt universitetssjukhus -
eller ratt och slatt ett lasarett i Lund?

Till region och kommun &r det bara att sdga: gér om och gor ratt! Utred befintligt omrade pa
allvar.
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